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An unsere Aktiondre
—

Bericht des Aursichisrats

Der Aufsichtsrat der PWO AG (im Folgenden auch ,Gesellschaft”) nahm
im Geschaftsjahr 2023 die ihm gemé&B Gesetz, der Satzung der Gesell-
schaft und seiner Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben wahr. Hierzu
pflegte er einen intensiven Dialog mit dem Vorstand und arbeitete kon-
tinuierlich mit ihm zusammen. Der Aufsichtsrat beriet den Vorstand re-
gelmdaBig und tiberwachte die Fihrung der Geschafte hinsichtlich ihrer
RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit.

Aufsichtsrat und Vorstand erérterten alle wesentlichen Fragen zur stra-
tegischen Weiterentwicklung von Gesellschaft und Konzern (im Fol-
genden auch ,Gruppe” oder ,PWO-Gruppe”) und stimmten diese eng
miteinander ab. Insbesondere bei Vorstandsentscheidungen von grund-
sétzlicher Bedeutung fir die Gesellschaft bzw. die PWO-Gruppe war
der Aufsichtsrat stets unmittelbar eingebunden. Anhand detaillierter
schriftlicher und mindlicher Berichte des Vorstands wurde er zeitnah
und umfassend Uber alle wesentlichen Fragen zu den fir die Gesell-
schaft und die Gruppe relevanten Markte, zum aktuellen Gang der Ge-
schéfte, zu der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Gesellschaft
und Gruppe sowie zu Nachhaltigkeitsthemen informiert.

Nach den einschneidenden Ereignissen der Vorjahre - als Stichworte
seien hier insbesondere die Pandemie, der Kriegsbeginn in der Ukraine,
die Energiekostenkrise, die Inflation und die Zinswende genannt - hielt
das Geschéftsjahr 2023 zunéchst keine zusétzlichen Herausforderun-
gen von dhnlicher Tragweite bereit. Allerdings blieb die weltwirtschaft-
liche und geostrategische Situation weiterhin sehr angespannt, und mit
dem Terrorangriff der Hamas auf Israel am 7. Oktober 2023 verscharfte
sich der Nahost-Konflikt in ungeahnter Weise. Nicht zuletzt werden Aus-
wirkungen des Klimawandels in Form von extremen Wetterereignissen
immer deutlicher sichtbar.

Wir stellen uns auf eine hdhere Volatilitdt der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung ein und verfolgen erkennbare Verdnderungen mit besonde-
rer Aufmerksamkeit, um maglichst friihzeitig und flexibel reagieren zu
konnen. Leider haben sich die Rahmenbedingungen am Industriestand-
ort Deutschland in den letzten Jahren spirbar verschlechtert. In der
Folge blieb im Jahr 2023 nicht nur das Wachstum in Deutschland hinter

demjenigen vieler anderer Industrieldander zurtick, sondern es war sogar
negativ. Dies belastet auch unseren deutschen Produktionsstandort.

Der Aufsichtsrat hat deshalb vor diesem Hintergrund die aktuelle kurz-
und langerfristige Unternehmensstrategie und -planung der PWO-Gruppe
sowie die geplanten Entwicklungsprojekte und Investitionen besonders
eingehend gepriift und mit dem Vorstand erdrtert.

Auch im Jahr 2023 informierte der Vorstand zeitnah und umfassend
Uber kurzfristig auftretende und fiir den Geschaftsverlauf relevante
Entwicklungen. Mdgliche Zielabweichungen wurden erldutert sowie ge-
eignete MaBnahmen, diesen zu begegnen, prasentiert und vom Auf-
sichtsrat gepriift und mit dem Vorstand erdrtert. Weiter berichtete der
Vorstand dem Aufsichtsrat monatlich schriftlich Gber die wirtschaftli-
che Lage der PWO-Gruppe und der einzelnen Gesellschaften, insbeson-
dere deren Entwicklung von Umsatz, Ergebnis, Eigenkapital und bei Per-
sonalthemen sowie ihre Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Dartiber
hinaus informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Gber Geschafte, die
flr die Rentabilitdt oder Liquiditdt der Gesellschaft von erheblicher Be-
deutung sein kénnen, die Risikosituation der Gruppe und ihrer Bereiche,
die Unternehmensstrategie und-planung, die Risiko- und Compliance-
Management-Systeme der Gruppe, das interne Kontrollsystem, die In-
terne Revision sowie die IT-Sicherheit und den Datenschutz.

Der Aufsichtsrat priifte alle Berichte des Vorstands kritisch auf ihre
Plausibilitdat sowie die Interne Revision, das Risikomanagement, das
interne Kontrollsystem und das Compliance-Management-System auf
ihre Angemessenheit und Effektivitdt hinsichtlich des Umfangs der
Geschéaftstatigkeit und der Risikolage der Gruppe. Er stellte fest, dass
Gegenstand und Umfang der Berichterstattung des Vorstands den An-
forderungen des Aufsichtsrats in vollem Umfang gerecht wurden. Zu
den Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands erteilte der Auf-
sichtsrat, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungsméaBigen Be-
stimmungen bzw. der Geschaftsordnung des Vorstands erforderlich war,
nach Priifung und Beratung seine Zustimmung. Zustimmungspflichtige
Angelegenheiten legte der Vorstand rechtzeitig zur Beschlussfassung
des Aufsichtsrats vor.

Zusammengefasster Lagebericht
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand im Geschéftsjahr 2023 auch
zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats regelmaBig in engem persdn-
lichem Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem CEOQ, und be-
riet ihn hinsichtlich Strategie, Planung, Geschafts- und Finanzentwick-
lung, Risikolage und -management sowie Compliance-, Personal- und
Nachhaltigkeitsthemen. Er informierte sich darlber hinaus sténdig tiber
den Geschaftsgang und die wesentlichen Geschéftsvorfélle. Auch auBer-
halb von Sitzungen informierte er die (brigen Aufsichtsratsmitglieder
und erdrterte aktuelle Entwicklungen mit ihnen.

Karl M. Schmidhuber
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Die kontinuierliche Information des Aufsichtsratsvorsitzenden iiber be-
sondere Geschéftsvorgange, die fir die Beurteilung von Lage und Ent-
wicklung sowie fir die Leitung der Gesellschaft bzw. der Gruppe von
wesentlicher Bedeutung waren, war gewdhrleistet. Er wurde diesbezlig-
lich durch den Vorstand unverziiglich miindlich oder durch schriftliche
Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt.

Die flir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen,
wie beispielsweise zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen
und zu neuen, zukunftsweisenden Technologien sowie zu Nachhaltig-
keit/ESG, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich
wahr. Sie nutzen dabei regelmédBig Online-Angebote und Services von
Beratern und werden hierbei von der Gesellschaft unterstitzt. Zur ge-
zielten Weiterbildung werden bei Bedarf interne Informationsveranstal-
tungen angeboten. Eine solche Schulung aller Aufsichtsratsmitglieder zu
Nachhaltigkeit/ESG fand am 28. Juli 2023 durch KPMG bei der PWO AG
in Oberkirch statt.
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Im Berichtsjahr tagte das Plenum insgesamt sechsmal, wobei 3 Termine
Uber jeweils 2 Tage anberaumt waren. Der Aufsichtsrat befasste sich
regelmdBig eingehend mit der Unternehmensstrategie, der aktuellen
Marktlage, den laufenden und geplanten Entwicklungsprojekten, dem
Status der Investitionen, der Refinanzierung der PWO-Gruppe und ihrer
Finanzierungsstrategie sowie mit den jeweiligen Situations- und Ergeb-
nisberichten des Vorstands zur wirtschaftlichen und operativen Lage
der Gruppe.

Darliber hinaus stellten das anhaltend hohe Neugeschaft und die sich
daraus ergebenden Wachstumsperspektiven bestehender sowie mdg-
licher zusatzlicher Standorte weitere wesentliche Schwerpunkte dar.
In diesem Zusammenhang waren zudem die aktuelle und die kiinftige
Positionierung des Produktionsstandorts Oberkirch, die Notwendigkeit
einer globalen Werkzeugbaustrategie und eines Produktionsstandorts
in Osteuropa/Serbien wiederkehrend bedeutende Themen.

Die Vorsitzenden von Aufsichtsrat und Prifungsausschuss nahmen auf
Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom 10. Mai 2023 die
Beauftragung des Abschlusspriifers, der KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Berlin, Zweigniederlassung Stuttgart, sowie die Vereinba-
rung seines Honorars vor.

Ferner standen im Verlauf des Geschéftsjahres 2023 insbesondere die
folgenden Einzelthemen auf den jeweiligen Tagesordnungen:

In der Sitzung am 15. Marz befasste sich der Aufsichtsrat vor allem
ausfihrlich mit dem Bericht des Priifungsausschusses zum Geschafts-
jahr 2022, der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und dem nichtfinan-
ziellen Bericht 2022.

Am 23. Marz behandelte der Aufsichtsrat im Wesentlichen den Abschluss
des Geschaftsjahres 2022, den Bericht des Priifungsausschusses und den
Bericht des Abschlussprifers, den Verglitungsbericht sowie die weiteren
vorgeschriebenen Erklarungen und Berichte zum Geschéftsjahr 2022.
Des Weiteren wurde dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
zugestimmt. Nach eigener eingehender Priifung billigte der Aufsichtsrat

den Jahresabschluss 2022 und den Konzernabschluss 2022; der Jahres-
abschluss war damit festgestellt. Dariiber hinaus wurde die Tages-
ordnung zur 100. Ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2023
beschlossen. Neben den wiederkehrenden Themen wurden Uberlegun-
gen des Vorstands zum Aufbau eines neuen Standorts in Serbien ein-
gehend erértert. Zudem nahm der Aufsichtsrat einen Bericht des Perso-
nalausschusses zu aktuellen Vorstandsangelegenheiten entgegen und
diskutierte ihn eingehend.

In der Sitzung am 10. Mai wurden Vorschldge des Vorstands zur Bereini-
gung der Organisationsstruktur der PWO-Gruppe in China und Hongkong
sowie Themen und Ablauf der bevorstehenden Hauptversammilung aus-
flhrlich erértert. Im Anschluss an die Hauptversammlung fand die kons-
tituierende Sitzung des Aufsichtsrats in seiner von der Hauptversamm-
lung neu gewdhlten Zusammensetzung statt.

Am 11. Mai wurde ein ausfuhrlicher Rickblick auf die Hauptversamm-
lung am Vortag, ihren Ablauf und die getroffenen Beschliisse vorgenom-
men. Vorstand und Projektleitung présentierten einen Statusbericht
zum Projekt ,Produktionsstandort Serbien”, der ausflhrlich erértert
wurde. Darliber hinaus beriet der Aufsichtsrat umfassend tber die bis-
herigen Erkenntnisse zur Entwicklung des Geschaftsjahres 2023 und die
vom Vorstand préasentierte 1. Hochrechnung 2023.

In seiner zweitdgigen Sitzung am 27. und 28. Juli widmete sich der Auf-
sichtsrat, neben den wiederkehrenden Themen, einem Bericht des Per-
sonalausschusses zu Vorstandsangelegenheiten. Er befasste sich um-
fassend mit der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie, dem
Zukunftsbild des Produktionswerks Oberkirch einschlieBlich des dorti-
gen Werkzeugbaus bzw. der geplanten ,Global Tooling“-Organisation,
diversen Vertriebsthemen, Investitionen und Innovationen der Business
Units, dem Produktportfolio sowie Standorterweiterungen in der Gruppe.
Am Nachmittag des 28. Juli fand eine ausflhrliche Schulung aller Auf-
sichtsratsmitglieder zu Nachhaltigkeitsthemen (ESG) durch KPMG statt.

Auch in der zweitdgigen Sitzung am 27. und 28. September beriet der
Aufsichtsrat, nach einem ausfiihrlichen Betriebsrundgang durch Pro-
duktion, Werkzeug- und Prototypenbau am Standort Oberkirch zu
Beginn, diverse strategische Themen. Im Mittelpunkt standen Fragen
der Optimierung des globalen Zusammenwirkens von Vertriebs- und
Investitionssteuerung in der PWO-Gruppe, des Prototypenbaus, des
Werkzeugbaus und der Produktion sowie der ,Global Tooling”-Organi-
sation und des Einkaufs in Verbindung mit der Digitalisierungsoffensi-
ve der PWO-Gruppe. Ferner wurden strategische und organisatorische
Veranderungen, die sich aus der Fihrung der PWO AG und der Gruppe
durch einen zweikdpfigen Vorstand ergeben, besprochen und eine an-
gepasste Geschaftsordnung flr den Vorstand verabschiedet. Neben den
wiederkehrenden Themen erérterte der Aufsichtsrat ausfiihrlich die Ge-
schéftsentwicklung der PWO-Gruppe und den Bericht des Priifungsaus-
schusses.

In der Sitzung am 7. Dezember befasste sich der Aufsichtsrat mit
Corporate-Governance-Themen - insbesondere mit der aktuellen Ent-
sprechenserklarung und mit seiner eigenen Selbstbeurteilung. Zudem
standen Uber die wiederkehrenden Tagesordnungspunkte hinaus die
aktuelle Geschéftsentwicklung der PWO-Gruppe und ihre weitere Expan-
sion inshesondere in Osteuropa, in Kanada und in Mexiko auf der Agenda.
Zu diversen Finanzierungsfragen sowie Uber die vom Vorstand présen-
tierte Planung 2024 bis 2028 wurde detailliert beraten.

Auch die Positionierung der PWO0-Aktie am Kapitalmarkt und die Ent-
wicklung des Aktienkurses wurden intensiv diskutiert. Des Weiteren
nahm der Aufsichtsrat einen Bericht des Priifungsausschusses tber
dessen Sitzung am 31. Oktober sowie des Personalausschusses zu Vor-
standsangelegenheiten entgegen und erérterte diese eingehend.

Ferner wurden im Berichtsjahr 2023 Umlaufbeschlisse zu verschiede-
nen Themen gefasst, und zwar am 21. Februar, 7. Marz, 5. und 21. April
zu Vorstandsangelegenheiten, am 7. Marz zum Abschluss des neuen
Konsortialkreditvertrags sowie am 7. Juni und 4. September die Expan-
sion in Osteuropa betreffend.
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Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben
und gemaB seiner Geschaftsordnung einen Personal- und einen Pri-
fungsausschuss eingerichtet. Er hat diesen Ausschiissen im Rahmen des
gesetzlich Zuldssigen gewisse Entscheidungsbefugnisse Ubertragen. Im
Ubrigen bereiten die Ausschiisse die sie betreffenden Themen fiir deren
Erérterung im Plenum vor. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem
Plenum regelmaBig Gber die Beratungen und Beschliisse des jeweiligen
Ausschusses.

Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet den Personalausschuss. Der Perso-
nalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats
vor und beschlieBt anstelle des Aufsichtsrats tber die Einwilligung zu
Neben- und Konkurrenztatigkeiten eines Vorstandsmitglieds und die Ge-
waéhrung von Darlehen an Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder. Au-
Berdem unterbreitet er dem Aufsichtsrat Vorschlage zum Vergltungs-
system fiir den Vorstand sowie fir das jeweilige Geschéftsjahr zu den
Zielen und Leistungskriterien des Short-Term-Incentives und zur Ziel-Ge-
samtvergltung fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr sechsmal, und zwar am
4. Januar, 8. Februar, 6. Marz, 22. Marz, 28. Mérz und 5. Juli. Er befasste
sich intensiv mit der Zusammensetzung des Vorstands sowie dem Ge-
schéftsverteilungsplan, der Weiterentwicklung des Vorstandsvergiitungs-
systems, dem Vergitungsbericht flir das Geschéftsjahr 2022 sowie diver-
sen weiteren Vorstandsangelegenheiten.

Carsten Claus ist Vorsitzender des Priifungsausschusses. Er verfiigt tber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Abschluss-
priifung. Dr. Georg Hengstberger bringt in den Priifungsausschuss beson-
dere Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung
ein. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehdren auch die nicht-
finanzielle Berichterstattung bzw. Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Priifung.

Der Priifungsausschuss Gbernimmt fir den Aufsichtsrat die Vorpriifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses, des Lage- und des Konzern-
lageberichts sowie des Priifungsberichts des Abschlusspriifers. Er berdt

die Auswahl des Abschlussprifers, priift dessen Unabhangigkeit und die
von ihm zuséatzlich erbrachten Leistungen.

Zudem diskutiert er mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Pri-
fungsrisikos, die Priifungsstrategie und -planung sowie die Priifungser-
gebnisse. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses tauscht sich regel-
maBig mit dem Abschlussprifer (iber den Fortgang der Priifung aus und
berichtet dem Ausschuss hiertiber.

Des Weiteren bereitet der Priifungsausschuss den gemaB §171 Aktien-
gesetz zu erstattenden Bericht des Aufsichtsrats vor.

Neben der Uberwachung der Rechnungslegung und des Rechnungsle-
gungsprozesses - inklusive der nichtfinanziellen Berichterstattung bzw.
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung - befasst sich der
Priifungsausschuss auBerdem mit der Uberwachung der Angemessen-
heit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems, der Internen Revision, der Abschlusspriifung und
deren Qualitdt, der Compliance und des Compliance-Management-Sys-
tems sowie dem Datenschutz. Er behandelt auch das Thema ,Related
Party Transactions”. Erganzend holen die Mitglieder des Prifungsaus-
schusses - Uiber den Ausschussvorsitzenden - bei Bedarf Auskiinfte bei
den Leiterinnen und Leitern der jeweiligen Abteilungen, die fiir Aufga-
ben, welche den Priifungsauschuss betreffen, zustandig sind. Der Vor-
sitzende informiert den Vorstand hierliber unverziglich.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr fiinfmal, und zwar am
16. Februar, 15. Marz, 5. Mai, 28. Juli und 31. Oktober. Die wesentlichen
Themen seiner Sitzungen waren die Erérterungen der Abschllsse des
Geschaftsjahres 2022 sowie des Zwischenfinanzberichts und der Quar-
talsmitteilungen des Geschaftsjahres 2023. Dariiber hinaus befasste
sich der Priifungsausschuss unter anderem mit der Vorbereitung des
Jahresabschlusses 2023. Weitere bestimmende Themen waren die neuen,
schon kurzfristig oder demnachst umzusetzenden regulatorischen An-
forderungen in organisatorischer, personeller und finanzieller Hinsicht
flr die gesamte Gruppe.

Ferner diskutierte der Ausschuss intensiv die wirtschaftliche Entwick-
lung des Unternehmens. Hierzu nahm er Berichte des Vorstands ent-
gegen, inshesondere zur aktuellen Entwicklung der Rentabilitdt der
Gesellschaft und der Gruppe. Darliber hinaus erdrterte der Ausschuss
Fragestellungen unter anderem zur Compliance, dem Risikomanage-
ment, der Internen Revision und dem Datenschutz. Der Priifungsaus-
schuss nahm regelmaBig einen Abgleich der aktuellen Entwicklung der
Gesellschaft und der PWO-Gruppe mit der laufenden Planung vor und
priifte entsprechenden Handlungsbedarf.

PERSONALAUSSCHUSS

= Karl M. Schmidhuber (Vorsitzender)
« Dr. Georg Hengstberger
= Dr.Jochen Ruetz

PRUFUNGSAUSSCHUSS

- Carsten Claus (Vorsitzender; Finanzexperte auf dem Gebiet der
Abschlussprifung im Sinne des §100 Abs. 5 AktG)

= Dr. Georg Hengstberger (Finanzexperte auf dem Gebiet der
Rechnungslegung im Sinne des §100 Abs. 5 AktG)

« Stefan Klemenz

= Karl M. Schmidhuber
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Die Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Ausschisse wird im Folgenden in individualisierter
Form offengelegt:

Mitglied des Aufsichtsrats Sitzungen Sitzungsteilnahme
Karl M. Schmidhuber, « Aufsichtsrat 6/6
(Vorsitzender) = Personalausschuss 6/6
« Prifungsausschuss 5/5
Dr. Georg Hengstberger, « Aufsichtsrat 6/6
(Stv. Vorsitzender) = Personalausschuss 6/6
« Prifungsausschuss 5/5
Andreas Bohnert, « Aufsichtsrat 6/6
(Arbeitnehmervertreter)
Carsten Claus - Aufsichtsrat 6/6
« Prifungsausschuss 5/5
Stefan Klemenz, « Aufsichtsrat 6/6

(Arbeitnehmervertreter) Priifungsausschuss 5/5

Dr. Jochen Ruetz

Aufsichtsrat 6/6 (war bei zwei der zweitdgigen Sitzungen jeweils an einem Tag entschuldigt)
Personalausschuss 5/6 (fehlte in einer Sitzung entschuldigt)

Veranderungen in den Organen

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Carsten Claus, nahm an
5 Sitzungen des Personalausschusses als Gast teil.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse werden nach
Maglichkeit als physische (Prasenz-)Sitzungen abgehalten. 2 Aufsichts-
ratssitzungen fanden als Hybrid-Sitzungen, d.h. physisch mit virtueller
Teilnahmemadglichkeit, statt.

2 Sitzungen des Priifungsausschusses und eine Sitzung des Personal-
ausschusses wurden virtuell abgehalten.

Im Berichtsjahr schieden Johannes Obrecht mit Wirkung zum 30. April 2023
und Dr. Cornelia BallwieBer mit Wirkung zum 30. Juni 2023 aus dem
Vorstand der PWO AG aus und die Anzahl seiner Mitglieder wurde von
3 auf 2 reduziert. Jochen Lischer, Prokurist und Leiter Finanzen und
Controlling der PWO AG, wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2023 bis zum
30. Juni 2026 zum Mitglied des Vorstands und CFO der Gesellschaft beru-
fen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft blieben im Berichts-
jahr unverandert.
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Der Aufsichtsrat hat das Vorliegen von Interessenkonflikten im Be-
richtsjahr laufend Uberwacht. Interessenkonflikte sind vom Aufsichts-
rat wahrend des Berichtsjahres weder festgestellt worden, noch wurden

ihm solche von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern zur Kenntnis
gebracht.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdi-
schen Union anzuwenden sind, sowie gemaB den nach §315 e Abs. 1
Handelsgesetzbuch anzuwendenden Vorschriften. Die Buchfiihrung,
der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht flir die Gesellschaft und den Konzern sowie der Abhéngig-
keitsbericht wurden von dem Abschlusspriifer KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Berlin, Zweigniederlassung Stuttgart, gepriift und
mit einem uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk versehen.

Der Bestatigungsvermerk der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
zum Abhédngigkeitsbericht lautet: ,Nach unserer pflichtmaBigen Pri-
fung und Beurteilung bestétigen wir, dass 1) die tatsachlichen Angaben
des Berichts richtig sind, 2) bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Priifungsausschuss priifte in seiner Sitzung am 14. Mdrz 2024 den
Jahres- und den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht
fur die Gesellschaft und den Konzern, den Abhdngigkeitsbericht und die
vom Abschlussprifer erstellten Priifungsberichte. Der Abschlusspriifer
war bei dieser Sitzung anwesend und berichtete tiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung. In dieser Sitzung prifte der Priifungsaus-
schuss zudem den nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschaftsjahr 2023
eingehend.

Der Aufsichtsrat nahm in seiner Sitzung am 14. Marz 2024 den Be-
richt des Prifungsausschusses entgegen. Er behandelte eingehend
den gesonderten nichtfinanziellen Bericht fir die Gesellschaft und den
Konzern und unterzog ihn einer eigenen Priifung. Der gesonderte nicht-
finanzielle Bericht wurde vom Vorstand detailliert erldutert. Die Priifung
fiihrte zu keiner Beanstandung durch den Aufsichtsrat. Zudem billigte
der Aufsichtsrat die Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

In seiner Sitzung am 21. Mdrz 2024 behandelte der Aufsichtsrat umfas-
send den Jahres- und den Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2023
einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts fiir die Gesellschaft
und den Konzern, den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie den Abhdangigkeitsbericht des Vorstands gemaB
§312 Aktiengesetz, den Vergiitungsbericht und die vom Abschlusspri-
fer erstellten Priifungsberichte. Die betreffenden Vorlagen wurden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig im Vorfeld der Sitzung vom
21. Méarz 2024 ausgehandigt. Der Abschlusspriifer war bei dieser Sitzung
anwesend und berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pri-
fung.

Der Aufsichtsrat unterzog den Jahres- und den Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern,
den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns
einer eigenen Priifung und stimmte auf Empfehlung des Prifungsaus-
schusses dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer in der
Sitzung am 21. Mdrz 2024 zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Priifung des Aufsichtsrats waren keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigte den Konzern- sowie den Jahresabschluss. Der
Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2023 war damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat unterzog auch den Abhéngigkeitsbericht einer eige-
nen Prifung und stimmte dem Ergebnis der Priifung durch den Ab-
schlusspriifer zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung des
Aufsichtsrats waren keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vor-
stands am Schluss des Abhéngigkeitsberichts zu erheben.

In derselben Sitzung hat der Aufsichtsrat den Vergiitungsbericht verab-
schiedet und unterzeichnet. Der bei der Sitzung anwesende Abschluss-
priifer testierte den Vergiitungsbericht.

Vor dem Hintergrund der erfreulichen Entwicklung der PWO AG im Ge-
schéftsjahr 2023 sowie der weiteren positiven Perspektiven der Gruppe
fir die nachsten Jahre hat der Vorstand dem Aufsichtsrat einen Gewinn-
verwendungsvorschlag unterbreitet, der die Ausschiittung einer Divi-
dende in Hhe von 1,75 EUR je Aktie vorsieht. Nach eingehender Priifung
hat der Aufsichtsrat diesem Vorschlag an die Hauptversammlung 2024
in seiner Sitzung am 21. Mdrz 2024 zugestimmt.
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An unsere Aktiondre
—

Am Anfang des Geschaftsjahres 2024 stehen wir erneut vor einer Perio-
de voraussichtlich weitreichender Veranderungen. In diesem Jahr wer-
den weltweit mehr Menschen wéhlen gehen als je zuvor in der Geschich-
te, insgesamt sind es gut 40 Prozent der Weltbevdlkerung. Kurzfristig
von besonderer Bedeutung fiir uns in Deutschland und Europa sind die
Wahlen zum EU-Parlament, die Wahlen in 3 deutschen Bundeslandern
sowie die Prasidentschaftswahlen in den USA. Es ist zu beflirchten, dass
sich in vielen Landern im Zuge der Wahlkdmpfe und der anschlieBenden
Regierungsiibergénge das ohnehin aufgeheizte gesellschaftliche Klima
weiter zuspitzen und auf diese Weise Unsicherheit erzeugen wird.

Kaufentscheidungen fir langfristige Anlagegiiter wie Kraftfahrzeuge
kdnnen sich daher verzdgern. Zudem gewinnen auch Sharing-Modelle
weiter an Attraktivitat. Auf diese Weise wird die Transformation der Mo-
bilitdtsbranche weiter beschleunigt. Zugleich geht die Abwanderung vor
allem, aber nicht nur der energieintensiven Industrie aus Deutschland
weiter. Zudem wird die Bewaltigung des Klimawandels in kiirzeren Zeit-
raumen, als manche bisher erwartet hatten, erhebliche Anstrengungen
erfordern. Vor diesem Hintergrund bleiben auch die Herausforderungen
flir die PWO-Gruppe hoch.

Umso positiver ist die umfassende Weiterentwicklung der PWO-Gruppe.
Sie ist ein agiler Marktgestalter mit starken internationalen Aktivitaten,
der regelmaBig innovative Ldsungen an der Grenze des technologisch
Machbaren entwickelt. Das mit rund 845 Mio. EUR erneut hohe Neu-
geschaft des Jahres 2023 unterstreicht unsere starke Marktposition. Sie
ist die Basis, um die Erfolgsgeschichte der PWO-Gruppe auch in Zukunft
fortzuschreiben. Dazu wird ebenso der weitere Ausbau unserer Produk-
tionskapazitdten in Osteuropa und Mexiko beitragen, der ab 2024 ge-
plant ist.

Nicht zuletzt wurden bereits im Jahr 2023, und damit 7 Jahre friher als
geplant, die ,Scope 1 und 2"-Ziele fur die Reduzierung der Treibhausgas-
emissionen nach dem Pariser Klimaschutzabkommen nicht nur erreicht,
sondern Gibertroffen. Zudem wurde mit einem unserer Lieferanten eine
Partnering-Vereinbarung zur Belieferung mit Griinstahl ab 2026 ab-
geschlossen, sodass auch die Dekarbonisierung entlang unserer Wert-
schépfungskette weiter beschleunigt wird.

Den Weg zum Erreichen dieser Meilensteine haben unsere Mitarbeiten-
den geebnet, indem sie die Impulse einer neuen wertebasierten Unter-
nehmenskultur mit Offenheit aufgenommen und umgesetzt haben. Der
Aufsichtsrat bedankt sich bei Ihnen allen fiir Ihr groBes Engagement, mit
dem Sie Herausforderungen annehmen, Chancen fiir die PWO-Gruppe
suchen und deren strategische Weiterentwicklung mit hohem Tempo
vorantreiben. Herzlichen Dank! Wir wiinschen Ihnen und Ihren Familien
alles Gute, vor allem Gesundheit und Frieden.

Dieser Bericht wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. Marz 2024
eingehend erértert und verabschiedet.

Oberkirch, den 21. Mdrz 2024

Karl M. Schmidhuber
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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